RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2025 ROK

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnodci leczniczej
(Dz.U. 2026. poz.156 t.j. )

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;j.

1. Firma Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
imienia doktora Kazimierza Hotogi

2. Siedziba  Nowy Tomysl
3. Adres 64-300 Nowy Tomysél, ul. Poznariska 30

4. Numer telefonu 61 44 27 300, fax. 61 44 22 152,
adres poczty elektronicznej: sekretariat@szpital-nowytomysl.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 639820004
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000003613

/. Data wpisu oraz numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza
01.12.1998r. numer 000000016116

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
W sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2025
WekaZniki Metoda ustalenia : Przedzaly ) wartodcl e Wskaznik Ocena
- 5 . = L o punktowa
“fyl’l]"' 0,
rzychod: nettor;ztzor:edlfzo /oroduktow ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przyehody pracaazy p ° od 0,0% do 2,0 % 3 .
s + przychody netto ze sprzedazy towaréw owyie] 2,0% do 40% 4 1,62% 3
- i materialéw + pozostale przychody operacyjne P ;  4.0% ’ 5
+ przychody finansowe powyze 2,57
Zvskownosci wynik z dzialalnosci operacyine] x 100% ponizej 0,0 % 0
¥ RIS przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalno$ci . , s oy o 1,54% 3
S—— + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
SRESSEl i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno§é nik netto x 100% owyzej 0,0% do 2,0 % 3
ys Wy powyzej 3.05% 4
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ?
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosdi krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Piynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 1.24 8
|biezacej zoliowiazania krotkotermmowe - zohowiazama powyzej 3,00 lub jezeli 10 i
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania|  krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznoéci kedtkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie splaty powyzej powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
. . L 1,14 13
szybkiej zobowigzania krotkotermmowe - zobowgzania zobowigzania
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0 zl
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

(zobowiszania dlugoterminowe + zobowigzania

ponizej 40 %

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug N .
= ] . . . ponizej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
. . - = od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow . . 28 3
. h , od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw e .
. S powyzej 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowiazari z tytutu dostaw i usiug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dm 7
zobowigzah przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 20 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towatdw powyzej 90 dni 0
i materialéw

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Zad{uzema krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 30% 10
f/i“yw N x 100% powysej 60% do 80% 3 ’
aktrwa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 1;
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 0,71 8
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINAN SOWE]

za 2025 rok
— = — =51
Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena uzyskana |
Wskaznik zyskownosci netto (%) 1,62% 3
Wskazn}k zfyikownosa dzialalnosci 1,54% 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 3,05% 4

|

Wskaznik biezacej ptynnosci

1,24

Wskaznik szybkiej ptynnosci

1,14

13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

28

Wskaznik rotacji zobowiazani (w dniach)

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%o)

30%

10

Wskaznik wyplacalnodci

0,71

Laczna warto$é punktéw




W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2025r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktéw, co stanowi 84,29%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilnoéci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

W 2019 roku zostat wdrozony Program Naprawczy, ktory kiadzie nacisk na
maksymalizacje przychodéw i ograniczenie kosztéw. Rok 2025 pozwolit na realizacje
zatozonych planéw. Udato sig podja¢ dziatania powodujace zwiekszenie rodzajéw éwiadczer
realizowanych w ramach uméw zawartych z NFZ. Ponadto przy wymiernym wsparciu i wysitku
kadry szpitala utrzymano realizacje wszystkich $wiadczen oraz sprostano zadaniom
dodatkowym naktadanym przez NFZ i Wojewode Wielkopolskiego. Finalnie, nadzér nad
wzrostem kosztéw oraz pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych skutkowato
utrzymaniem wskainikéw na poziomie 84,29% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do
uzyskania i pozwala optymistycznie spojrze¢ na sprawne zarzadzanie jednostka.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegélne grupy wskainikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okredlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Rok 2025 byt 6smym rokiem
funkcjonowania w sieci szpitali opartej na czgéciowo ryczattowym charakterze finansowania
$wiadczen zdrowotnych.

Prognoza na okres 2026-2028 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnoéci
leczniczej. SP ZOZ w Nowym Tomyslu pokrywa z posiadanych érodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
wygenerowanie ujemnego wyniku finansowego. W prognozach uwzgledniono uchwalone
przez sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczeri ze $rodkéw publicznych oraz
opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreélone przez Rade Ministrow dnia 28
kwietnia 2026r. w projekcie ,Wieloletnich zatozeri makroekonomicznych na lata 2026-2030.

Prezentowany scenariusz makroekonomiczny zaktada konsolidacje fiskalna zgodna
z wymogami regut UE i krajowymi , w szczeg6lnosci w latach 2029-2030 i nie uwzglednia
konsekwencji wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie.

Prognoza na lata 2026-2027

e W 2026 roku wzrost realnego PKB wyniesie 3,6%.



o Gtéwnymi czynnikami napedzajacymi gospodarke beda wysokie naktady
inwestycyjne, wspierane najwiekszym naptywem srodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy, ktére umozliwig realizacje licznych projektéw infrastrukturalnych
oraz modernizacyjnych, realizowanych przez sektor publiczny i prywatny.

o Istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie prywatne, wspierane
stabilng sytuacja na rynku pracy oraz rosngcymi dochodami gospodarstw
domowych.

e W 2027 roku wzrost realnego PKB wyniesie 3,1%.

o Kluczowe znaczenie bedg miaty wysokie naktady inwestycyjne, finansowane
zaréwno ze $rodkow krajowych, jak i funduszy unijnych.

o Utrzymujaca si¢ dobra sytuacja na rynku pracy oraz wysoki poziom
zatrudnienia beda dalej wspiera¢ prywatna konsumpcje, ktérej tempo wzrostu
rok do roku wyhamuje nieznacznie.

o Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniesie 5,6% na koniec 2026 i 2027 roku.

» Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2026 roku wyniesie
6,0%.

o W ujeciu realnym, tj. uwzgledniajgcym wpltyw inflacji, przecietne
wynagrodzenia wzrosng o 3,4%.

o Gtéwnymi czynnikami sprzyjajacymi wzrostom wynagrodzen sg oiywienie
gospodarcze oraz korzystna sytuacja na rynku pracy, gdzie pracownicy nadal
posiadaja silng pozycje negocjacyjna.

o W 2027 roku prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendéw — dobrej
koniunktury i korzystnej sytuacji na rynku pracy, co przetozy sie na dalszy
wzrost - wynagrodzen. Przewiduje sie, Ze przecietne wynagrodzenie
w gospodarce narodowej wzrosnie w 2027 roku o 5,6% w ujgciu nominalnym
oraz o 3,0% w ujeciu realnym.

o Inflacja wyniesie $rednio 2,5% w 2026 r. i 2027 r.
Prognoza na lata 2028-2030

e W 2028 roku tempo wzrostu PKB bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej
gospodarki i wyniesie 2,9%.

o Wzrost gospodarczy bedzie nadal wspierany przez konsumpcje prywatng oraz
inwestycje sektora prywatnego.

o W latach 2029-2030 spodziewane jest spowolnienie dynamiki wzrostu
gospodarczego wynikajace z wymaganej obowigzujgcymi regutami fiskalnymi
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konsolidacji fiskalnej oraz ograniczenia wydatkéw na spozycie publiczne
i inwestycje. W rezultacie tempo wzrostu PKB obnizy sie do 2,6% w 2029 roku
i2,2% w 2030 roku.

Inflacja pozostanie pod kontrolg i bedzie utrzymywa¢ sie w dopuszczalnym pasmie
odchylen od celu NBP;

o s$rednioroczna inflacja wyniesie 2,4% w 2028 i 2029 roku oraz 2,2% w 2030
roku.

Zatrudnienie w 2028 roku pozostanie stabilne, a w kolejnych latach nieznacznie sie
obnizy (o ok. 0,1% rocznie);

Stopa bezrobocia rejestrowanego wyniesie 5,8% w 2028 i 2029 roku oraz 5,9% w 2030
roku.

Realne wynagrodzenia beda nadal rosty — o ok. 3,0~3,1% w latach 2028-2029. W 2030
roku tempo wzrostu wynagrodzeri ulegnie obnizeniu wraz ze spowolnieniem
gospodarczym.

Czynniki ryzyka

Najbardziej znaczacym Zrédiem niepewnosci dla przyjetego scenariusza
makroekonomicznego jest przedtuzanie sie lub eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie. Trwajgca wojna wptywa na funkcjonowanie wiatowych rynkéw surowcéw
oraz szlakéw handlowych, prowadzac przede wszystkim do wzrostu $wiatowych cen
ropy naftowej i gazu oraz zwigkszonej zmiennosci na rynkach energii. Znaczace zmiany
cen s3 rowniez obserwowane w przypadku nawozéw, surowcéw chemicznych i innych
zasobow (np. helu).

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw
Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2026 rok.

Prognoza przychodéw na lata 2026-2028 zostata oparta na planie rzeczowo-

finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowia okoto 97% przychodéw SP ZOZ.
Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

W prognozie na 2026 zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy $wiadczert wynikajacych

Z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie

finansowanych, rozliczanych wg wykonanych $wiadczen.

Na lata 2027 i 2028 przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2026r. wartoéé

przychoddéw ze srodkéw publicznych , ktora powinna zapewnié $wiadczenia gwarantowane dla

0s6b uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze

sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczeri ze $rodkéw publicznych

6



gwarantuje rosngcy udziat w PKB srodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku
niewystarczajgcych srodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych, bedacy skutkiem spadku
zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen, pozostata cze$¢ érodkéw pochodzié bedzie
z budzetu panistwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie éwiadczen
gwarantowanych,

Prognoza kosztéw na 2026 rok i lata nastgpne zostata oparta na planie finansowym na 2026
roku uwzgledniajac korekte planu finansowego wprowadzona Zarzagdzeniem dyrektora nr
13/2026 z dnia 30.04.2026 na ten rok. Plan ten w ciagu roku moze ulec zmianie w przypadku
modyfikacji wysokosci badZ sposobu finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

- z uwagi na rosnace zapotrzebowanie dostepu do $wiadczen zdrowotnych koniecznoéé
zatrudnienia dodatkowego personelu medycznego

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych zaréwno na umowe o prace, ktére ustalono biorac
pod uwage wymagania ustawowe w zakresie  minimalnego wynagrodzenia oséb
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen i zawarte
porozumienia ze Zwigzkami zawodowymi jak i umowy cywilnoprawne.

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja
umdw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto réwniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach wieloletnich programéw polityki
zdrowotne;.

Podsumowanie

Podstawowa dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest

dziatalno$¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczeri zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka
nastawiong na osiggniecie zysku.
Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catoéci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez paristwo
swiadczeri zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczer zdrowotnych finansowanych ze érodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrgbnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowita odpfatnoscia.
Optaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczaja taky odptatnos¢ ustalane s3 w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 2028

Wekatnik zyskownosct | ) ¢0, 0 0,61% -0,61%

netto (%o)

Wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej | -0,68% 0 0,68% | 0 | -068% | 0
(%)

Wskaznik zyskownosé | 139, 1,14% 1,23%
aktvwow (%o)

Wskaznik biezacej 1,12 8 1,07 8 1,12 8
plynnosci

Wskaznik szybkiej

plynnosci

Wskaznik rotacji

naleznosci 35 3 33 3 31 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzafi 22

(w dniach)

30% 10 31% 10 34% 10

Wskaznik zadluzenia
aktywéw (%)

Wskaznik wyplacalnosci 0,72 8 0,75 8 0,79 8

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnoéci

L 3 0 0 0
operacvinej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 4 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 8 8 8 8
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13 8 13
Wskazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzaf (w
dniach) ! ! ! !
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8




Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Zyskownosci netto 3 0 0 0
Zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 3 0 0 0
Zyskownos¢ aktywow 4 0 0 0
Biezacej plynnoéci 8 8 8 8
Szybkiej plynnosci 13 13 8 13
Rotacji naleznodci 3 3 3
Rotacji zobowigzad 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 10 10 10 10
Wyplacalnosci 8 8 8 8
RAZEM 59 | 49 44 49

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
SUMA PUNKTOW 59 49 4 | 49
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

Przestanki mogace wptywa¢ negatywnie na funkcjonowanie SP ZOz:

1. Niedofinansowanie ustawowych wzrostéw wynagrodzeri: Kontynuacja realizacji przepisow
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego (nowelizacje z 2023
12024 r.) w warunkach wzrostu kwoty bazowej. Pomimo przekazywania dodatkowych srodkéw
przez NFZ, mechanizm wyceny $wiadczeri nie w petni pokrywa realne koszty wzrostu



pochodnych od wynagrodzeri oraz presji ptacowej grup zawodowych nieobjetych
bezposrednio regulacja ustawowa.

2. Kryzys kadrowy i wzrost kosztéw personelu kontraktowego: Rosnace niedobory kadry
medycznej (lekarzy, pielegniarek, ale takze diagnostéw) wymuszaja na Szpitalu konkurowanie
0 pracownika stawkami rynkowymi, ktére znaczaco przewyiszaja wzrosty finansowania z NFZ.
Zjawisko "aukcyjnego” charakteru rynku pracy w medycynie prowadzi do destabilizacji planéw
finansowych.

3. Inflacja kosztéw operacyjnych i ustug obcych: Utrzymujacy sie wysoki koszt medidéw
(energia, gaz), wzrost cen lekéw, odczynnikéw oraz materiatéw opatrunkowych. Dodatkowo
obserwuje sig dynamiczny wzrost cen ustug obcych (zywienie, sprzatanie, utylizacja odpadéw
medycznych), wynikajacy z podwyzek ptacy minimalnej w gospodarce.

4. Rola Szpitala Powiatowego a systemowa niewydolno$é: Szpital w dalszym ciagu przejmuje
cigzar zabezpieczenia pacjentéw w stanach nagtych, wynikajacy z niedomagars Podstawowe;
Opieki Zdrowotnej (POZ) i Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AOS) w godzinach
wieczornych i nocnych. Generuje to koszty, ktére nie s3 adekwatnie rozliczane w ramach
ryczaftu PSZ (Systemu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia). Co wiecej, zapowiadane
procesy restrukturyzacji szpitali powiatowych bez centralnego planu, przy obecnym
finansowaniu niesie obawy pogorszenia jakosci funkcjonowania jednostek, ktére obecnie
okreslane s3 jako stabilne finansowo.

5. Obserwowane obecnie, obnizenie finansowania $wiadczen, wczeéniej uznawanych jako
nielimitowane: zmniejszenie ilosci punktéw za poszczegéine badania TK i RM, érednio o 10%
oraz fakt, iz badania RM, TK i endoskopowe od 1V.2026r. wykonane w nadlimicie umowy beda
optacane odpowiednio w wysokosci 50% i 60% wartosci), powoduje realny spadek wysokosci
umowy jednoczesnie przy wyzszych kosztach realizacji $wiadczen.

6. Wycofanie sig NFZ z pilotazowego programu Dobry Positek przy jednoczesnym obowiazku
prawnym utrzymania adekwatnego standardu Zzywienia bez zagwarantowania $rodkéw
finansowych, powoduje dodatkowe obcigzenie finansowe.

Reasumujac, kluczowymi negatywnymi czynnikami wptywajgcymi na wynik finansowy sq:

— Niespdjnos¢ pomiedzy centralnymi regulacjami ptacowymi a realnym wzrostem
wartosci kontraktéw z NFZ.

— Ciagle pogtebiajacy sie deficyt specjalistow na rynku, skutkujacy drenazem kadrowym
przez podmioty prywatne i kliniczne.

— Niedoszacowanie wycen punktowych swiadczer w relacji do rzeczywistych kosztéw ich
udzielania w warunkach wysokiej inflacji.

— Ciagly brak stabilnosci i przewidywalnosci finansowania, a wrecz obserwowane jego
obnizenie, utrudnia planowanie inwestycyjne.

Przestanki o charakterze pozytywnym:

1. Utrzymanie pozycji lidera regionalnego: SP Z0Z, dzigki swojej wielospecjalnosci
i doswiadczonej kadrze, pozostaje kluczowym osrodkiem diagnostyczno-leczniczym, co
zapewnia staly doptyw pacjentéw i petng realizacje kontraktéw.
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2. Modernizacja infrastruktury: Skuteczne pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych (KPO,
fundusze unijne, dotacje celowe) na cyfryzacje, remonty oraz nowoczesny sprzet medyczny w
perspektywie dtugofalowej moze przyczynic sie do poprawy efektywnosci kosztowej proceséw
leczniczych.

3. Ustawowy wzrost naktadow na ochrone zdrowia do osiggniecia ustawowego poziomu 7%
PKB na zdrowie daje nadziejg, pomimo obecnego kryzysu, na korekte wycen $wiadczen
w kolejnych okresach rozliczeniowych.

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Wielkos¢ funduszy wtasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na
koniec 2025 roku obrotowego:

a) fundusz podstawowy 48 011 917,54zt
b) fundusz wlasny 31001 156,74zt
¢) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00zt
d) wynik finansowy netto 2 156 855,84zt

Zatgcznik nr 1~ Bilans na lata 2024-2028
Zatqcznik nr 2 — Rachunek zysku i strat na lata 2024-2028

Sporzadzono dnia 15.05.2026

Ean B
.................. Tt
/ e

o (kierownik jednostki)

>
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Konsultent - Wszelkie prawa zastrze2ona

SPZOZ im.dr K.Hologi - Nowy Tomys!

Zalacznik nr 1

Uprawniony do korzystania:
BILANS
KOD Wyszczegolnienle 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 ] 7
AKTYWA
[ Altyws trwale 53 388 020] 43863 365 51478 240 50 806 000] 45220 240
Al Wartoéci ni jalne i prawne 50 911 18 601 560 000! 1 500 000 955 000
A1 Koszty fczonych prac yowych 0 0 0 0 0
A2 Warto$é firmy 0 0 0 0 0
A L3 Inne warto$ci niematenialne i prawne 50911 18 601 560 000 1500 000 955 000
A4, Zaliczki na warto$ci niemateriaine i prawne 0 0 0 0 0
ALl Rzeczowe aktywa trwate 53 337 115 48 844 764, 50 918 240 49 306 000 44 265 240
A LT, Srodki trwate 52 998 865 48409 794 50 738 240 49 105 240 44 015 240
|All.1.a grunty (w tym prawo uz, ia wieczystego gruniu) 538 240 538 240 538 240 538 240 538 240
AN1D budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty i ii Igdowej i wodnej 36 297 014 35 147 420 35 000 000 34 767 000 33 797 000
All1c f i i 3518 527 2894944 3 200 000 2 950 000 2 900 000
All1d S$rodki transportu 1142 504 871 000 1000 000 850 000 780 000
All.1e inne $rodki trwafe 11 502 580 8 958 190 11 000 000 10 000 000 6 000 000
A2 Srodki trwate w budowie 338 250 434 970 180 000 200 760 250 000
A3, Zaliczki na $rodki trwate w budowie [ 0 0 [t 0
Al Naleznoéci diugoterminowe 0 0 0 0 0
AIL1. Od jed powigzanych 0 0 0 0 0
Od h jedi w ki jedr jada
A2, natowanie w kapitale et posiad 0 0 o 0 0
A3, Od pozostatych jed! 0 0 0 [ 0
AV, Inwestycje diugoterminowe ] L 0 0 ]
AIV.1. Nieruchomosci 0 0 ) 0 0
AIV.2 Wartosci niematerialne i prawne 0 g 0 0 0
AIV.3 D aktywa 0 0 0 0 0
A.IV.3.a w j powia h 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzialy lub akcje 0 [ 0 /] [
A.1V.3.a.- |inne papiery wartodciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 [ 0
AIV.3.a- |inne diug aktywa i 0 0 0 0 0
w h jed; w jednostk iada
e zaangatowanie w kapitale = i g . g g g
AJV.3b.- |udzialy lub akcie 0 [ [ 0 0
AIV.ab- |inne papiery warfosciowe 0 0 0 0 [
AIV.3b- |udmetone podyezio 0 1] [4] 0 0
AIV.3b- |inne diig aktywa fi 0 0 ] 0 0
A V.30 |w pozostalych jednostkach [4] 0 0 [ 0
AlV.3c- |udzaly lub skcie 1] 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
AIV.3.c.- dzit pozyczki [4 [ 0 0 0
AIV.3.c.- |inne i aktywa 0 [ 0 0 0
AIV.4 Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 [ 0 0
AV. Diug i rozliczenia miedzy 0 [ 0 [} [
A V.1 Aktywa z tytutu od podatku dochodt 0 0 0 0 [
A V.2. inne d: o 0 0 0 0
B [Adywaot N 75743 063 73344538] 20807 27e276|  216000
Bl Zapasy 1656 434 1877 282 1 800 000 1 800 000 1 800 000!
B.I1. Materialy 1655434 1877 282 1800 000 1800 600 1800 000
B.L2. Pétorodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkly gofowe 0 [4] [ Q [
B.i4. Towary 0 [ ] 0 [
B.I.5. Zaficzki na dostawy i ustugi 0 0 /] 0 0
B.1l. Nalezno$ci kr i 7 348 255 12 235 543 12 150 000 11 650 000 13 000 000
B.il.1. i od jednostek powigzany 0 0 0 [4 0
B.ii.1.a. 2 tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty 0 0 0 0 [
Bli.1a- |do12 0 0 0 0 0
B.il.1a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.H.1b. inne [ 0 [4 0 0
gz  |Neleznosc od pozostalych jednostek, w Kidrych 7250331 11962225 12000 000 11500000 11000 000
| posiada w kapitale
B.Il.2a. z fytufu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 7 250 331 11962 225 12 000 000 11 5060 000 11 600 000
B.ll.2.a- |do 12 miesigcy 7 250 331 11962 225 12 000 000 11 500 000 11 000 000
B.l.2.a.-  |powyZej 12 miesie 0 1] o 0 0
B.11.2.b. inne 0 [] 0 0 0
B.il.3. i od p h jedi 97 924 273318 150 000 150 000 2 000 000
B.il3.a. z tytulu dostaw i ustug, o okresie spfaly: 0 0 0 0 0
11 do 12 ¢ 0 [ 0 0 0
B.ll.3.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 {4 0 [
z tytutu pod , dotagi, cel, ubezpit f k hi
B30 zcztowot;vﬁh oraz inn Eflv tytuidw oublicznoorawnveh C7e ] D =YY BEET)
B.il.3.c. inne 10 708 162 539 [ 0 0
B.il.3.d. dochodzone na drodze sadowej 0 0 1] 0
B.Il. yc) i 6 295 345 8963 512 6 500 000 6 300 000 6 200 000
B.1I1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 6 295 345 8963 512 6 500 000 6 300 000 6 200 000
B.Jil.1.a. w jedr POWi: 0 0 0 0 [
B.iil.1.a.- |udzialy lub akcje [/] (7] [/] 4] 0
B.Mil.1.a.- linne papiery warto$ciowe 1] 0 [ 0 [
B.lil.1.a.- 1 pozyczki 0 0 [ 0 1]
B.ll.1.a.- |inne aldywa fi 0 0 0 0 [}
B.lI.1.b.  |w pozostatych jednostkach [ 0 0 0 [4
B.IN.1.b.- |udzialy lub akcje 0 0| 0 [] 0
B.I1.1.b.- |inne papiery war 0 0 0 0 0
B8.11l.1.b.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
B.IN1.b.-  |inne krdtk aktywa finansowe 0 0 0 0 0
B.ill.1.c. $rodki pienigzne i inne aktywa pie 6 295 345 8963 512 6 500 060 6 300 000 6 200 000
B.ill.1.c.-  |$rodki pienigzne w kasie i na h 6 295 345 8963512 6 500 000 6 300 000 6 200 000
B.ll.1.c.- _|inne $rodki pi 0 [4] 0 0 0
B.ill.1.c.- |inne aktywa pie [ 0 [1] 0 [/]
B.IIl.2. Inne Inwestycje krotkoterminowe 0 0 0 0 0
K i i ia miedzyol 444 029 268 201 457 036 459 276 500 036
ital (funduss) podstawowy [] [ o 0 0
0 0 of 0 0
RAZEM AKTYWA 69 131 088 72 207 903 72 385 276 | 71015 276 66 720 276
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Zatacznik nr 1

KOD Wyszczegbinienle 2024 2025 2026 2027 2028
7 | 2 3 1 4 1 3 1 [ I 7
28 734 786/ 31 001 157] 30185 276 29 385 276 28 520 276
48011918 48 011 918 48 011 918, 48011 918, 48 011 918
0 0 0 0 0
i spr isyjnej) nad
All.- K  ucziniow (akeg) Y ( 0 0 o 0
AL Kapitat (fundusz) z izacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
AL~ Z tytuks jzacji i godziwej 0 0 0 0 0
AlV. Py kapitafy (fund ) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AJV.- tworzone zgodnie z umowg (st spotki 0 0 0 [ 0
A V.- na udzialy (akcje) wiasne 0 0 0 '] 4
AV. Zysk (strata) z lat ubleglych -20 412 458 -19 167 617 17010 761 -17 826 642 -18 646 642
AV.1, Zysk (wielko$¢ dodatnia) a [ 0 0 0
A.V.2, Sirata (wielk 4f ) -20 412 458 -19 167 617 -17 010 761 -17 826 642 -18 646 642
AV Zysk (strata) netto 1135 326 2 156 856 -B15 881 -820 000/ -845 000
A VI 1. Zysk (wielkosc dodatnia) 1135326 2 156 856 [1] 0 4
AV.2, Strata (wielko$¢ ujemna) o 0 -815 881 -820 000 -845 000
AVIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é o 0 0 0 0
ujemna)
|Zohowiazania i mzbrwy na zobawizzania 40 396 302 41206748 42200000 41650000 300000
B.L Rezerwy na zobowigzania 3932 776/ 5954 556 4 500 000 4 800 000 5 000 000
B.L1. Rezerwa z fyfutu odi podatku doche 9 a 1 1] 1] 0
B.1.2. Rezerwa na Swiad ia emerytaine i p 3932776 4 454 556 4 500 000 4 800 000 5 000 000
B.1.2- dh. i 2873 341 3293173 3 500 000 3 700 600 3 800 000
B.l2- krbtkoterminowa 1059 435 1161 383 1 000 000 1 100 600 1200 600
B3 Pozostate rezerwy 0 1500 000 0 0 0
B.1.3.- diugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krotkoterminowe 1500 000 o [ 0
B.IL Zobowigzania diugoterminowe L) [ 0 0 o
B.il.1. Wobse jednostek powigzanych 4 0 a 1] 0
Wobec tatych jeds , Wkt jed) siada
B2 i s gl o ryeh po 0 ] 0 0 0
8.3 Wobec h jadi 0 0 0 0 0
B.1l.3a kredyty | pozyezki 0 0 0
8136 |ztytuki emisi dunyeh papierd Sciowych 0 0 0 0 0
alide inng zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
ania | zobowigzania waksiowe 0 ] 0 0 0
g.l.3e Inng 0 0 0 [ [4
8.1 Zobowiy 13561186 15938 432 17 250 000 17 300 000 17 550 000
8.l 1 Zobowig wobec jed) k powigzanych 0 0 /] 0 0
B.ll.1a.  |ztytulu dostaw | ustug, o okresie wy l 0 0 0 0 0
B.li.1a- |doi2 0 0 0 0 0
B.lll.1.a- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.iil.1.b.  |inne 0 0 0 0 0
= e e
L posiada zaang:’z'ob;:r;ie w kapiralé il g 9 9 9 0
B.Il.2.a z tylulu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci: 0 0 0 0 0
B.MM.2.a- |do 12 missigcy 0 [ 0 4] 0
BilL.2.a.- |powyZej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.M.2.b.  linne 0 0 [ 0 0
|B.ML3. igzania wobec fych jeds K 13 285 593 166512 581 16 950 000 17 200 000 17 450 000
|B.11.3.0. kredyty i pozyczii 25035 0 0 0 0
B.IL3.b. |z tytutu emisji dhuznych papie jowych 0 0 0 0 0
B.i.3.c. |inne gzanit 0 0 0 1] [
B.UL3.0. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie w $oi: 6170 133 7 530 860 7 500 000 7 500 060 7 500 000
B.ili.3.d.- |do 12 miesigcy 6 170 133 7 630 860 7 500 000 7 500 000 7 500 600
B.il.3.d-. |powyzej 12 miesiecy 0 [ [ 0 [
B.Hil.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 0 0 0 0 0
B.i.3.f zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
Ba3g |2k podatkbw, cel, ubezpieczen hiza 2565 503 3028890 3750 000 3800 600 3850000
oraz innych fyfulw pu i Ji
B.N.3.h, |z bytutu wynagrodzen 3970 739 4 595 990 5 200 000 5 500 000 5 800 000
B3I inne 554 183 356 842 500 000 400 000 300 000
B.IIL4. Fund, pec] 275 593 425 851 300 000 100 000 100 000
B.IlL4.-  |w tym zakladowy fundusz $wit cjainych (ZFSS) 275 593 425 851 300 000 100 000 100 000
B.IV. Rozliczenia migdzyokresawe 22 902 340 19313758 20 450 000, 19 550 0o¢ 15 650 000
B.IV.1. Ujemna warto$¢ firmy 0 Q o 0 o
B.iV.2 Inne rozlit ia migdzyok W 22902 340 19 313 758 20 450 000 19 550 000 15 650 GO0
B.IV.2.- i , wihym: 17 712 689 14 394 592 15 500 000 14 600 000 11 580 000
- dolacje z budzetu paristwa 1] 0 0 0 0
- dotacie z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego o 0 [ 0 0
B.IV.2.- krbtkoterminowe, w tym: 5 189 651 4919 167 4 950 000 4 950 000 4 100 000
- dofacje z budtetu paristwa 0 0 ] 0 0
- dotacje z budzetu jed i gdu terytorial 0 [ 0 [] 0
RAZEM PASYWA 69 131 088 72 207 903 72 385 276 71015 276 66 720 276
Sporz.B.Wolanin
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Konsultant - Wazelkie prawa zastrzezone

SPZ0OZ im.dr K.Hofogi - Nowy Tomy$!

Zatgeznik nr 2

Uprawniony do korzystania:
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
KOD Wyszczegdinienie 2024 2025 2026 2027 2028
A Przy y netto ze sprzeda2y i zré Z nimi, w tym: 107 523 560 125 886 682 125 046 700 128 201 255 131 386 274,
-|od jednostek powigzanych 0 0 Q 0 0
Al Przychody netto ze sprzedasy produktéw 107 751 759 126 584 290 125 446 700 128 601 255 131 636 274
Al1. |sprzedanych NFZ 104 746 095 123 595 379 122 342 200 125 400 755 128 535 774
A2, |spr wych Mini: Zdrowia 4 | 1) 0
AL3. |spr ych 994 066 855 813| 900 000! 1000 500 1000 500
Ald. |p h 2011598 2133 098 2204 500 2 200 000 2 150 000
All f'w“;“r:':;"'"“ - L : -228 199 697 607 -400 000 400 000 -300 000
Al | Koszty wy produktéw na wiasne p y j 0 0 0 0 0
AV. | Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
B. Koszty dzi §ci operacyjne| 111 458 252 129 100 760 136 044 855 134 760 755 137 965 774
& Amortyzacja 3516 170 5171 271 6 800 850 5 860 000 5 500 000
[B.ll. Zuzycie materiatéw i energii 13 104 566 15 180 124 15 541 000 16 060 000 16 490 000
|B.II.1 Materiatéw 11 132 095 13 205 031 13 451 000 13 810 000 14 040 000
IB.II.1.a - lekéw 3 563 505 4 418 465 4 360 000 4 400 000 4 200 000
|B.i1.1.b]- zywnosei 133 584 167 369] 180 000) 170 000 190 000
B.Il.1.¢.|- sprzetu jednorazowego 2 138 356 2 595441 2 500 000 2 750 000 2 850 000
B.Il.1.d}- od. ikéw chemicznych i r jatow di Y 1442 267 1683 799 1 850 000 1900 000 2 000 000
B.ll.1.e |- paliwa (gaz) 228 064! 224 619 210 000 240 000! 250 000
B.IL1.f. |- pozostate 3 626 319 4115 338 4 351 000 4 350 000 4 550 000
B..2. | Energli 1972 471] 1975 093 2090 000 2 250 000 2450 000
B..2.4 |- elektrycznej 1261 445| 1213 981 1300 000 1560 000 1 650 000
B.I.2.bJ- cieplnej 707 702 761 112 780 000 700 000 800 000
B.Il.2.c.|- pozostate 3324 0 10 000 0 0
B.IL | Ustugi obce 40 624 183 46 939 668 49 232 000 47 780 000 48 880 000
B.IILA1. 965 562 797 293 980 000! 800 000 500 000
{B..2. |transportowe 65 142 50 862 50 000 80 000 80 000
|B.III.3. medyczne obce (umowy cywiino-prawne, prace wykonane przez 35 426 518 41618 308 40810000 42500 000 43700 000
laboratoria itp.}
IB.III.& te uslugl 4166 961 4473 205 7 392 000 4 400 000 4600 000
BIV. | Podatkiioptaty 148 131 157 138 173 005 175 000 175 000
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. | Wynagr 44 686 501 51224 380 53 389 000 53 900 755 55935 774
B.V.1. Jwynag ™ pracy 41090 609 46 583 914 43 389 000 48 900 755 50 500 000
BV.2. |wynagrodzenia 2 umibw zlecen i o dzielo 3 595 892 4 640 466 5 000 000 5 000 000 5435774
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale 0 0 0 0 0
B.VI. p pol i inne dwinds w tymi: 8 878 359 10 118 754, 10 475 000 10 475 000 10 475 000
- skiadki na ubezpieczenia spoleczne 7720739 8815703 9 000 000 9 000 000! 9 000 000
- sktadki na fundusz pracy
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych
{B.VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 500 341 309 423/ 434 000 510 000 510 000
- w tym podréze stuzbowe 34 567 25 409 42 000 35000 35 000
[B.VIll. | Wartosé sprzedanych towaréw i materialéw 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 934 692 -3214 078 -10 998 155 -6 559 500 -6 579 500
D. P te przychody operacyjne 5101 417 6 804 671 10 135 000 § 700 000 5700 000
D.I. Zysk z tytutu r i ych aktywdw trwatych 105 179 618 0 0 Q
D.Il. Dotacje, w tym: 2 349 891 3425722 7 208 000 3000 000 3000 000
- dotacje z zetu panstwa o 0 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0
D.II. | Aktualizacja wartoci aktyw6w ni ych 2 460 202| 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 2 643 B36 3378 049 2927 000 2700 000 2700 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne ] 0 0 0 0
- rd wa tosé 1 ych dpiséw amortyzacyjnych Srodkéw trwalych oraz) 0 0 0 0 0
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E. Pozostale koszty operacyjne 52 120 1540 B5T 60 000 50 000 50 000
IE.I. Strata ze zbycia niefi y v trwatych 0 0 0 0 0
]E.II. ja wartokci akty i ych 33751 24 426 20 000 25 000 25 000
[En. Tinne koszty operacyjne 18 369 1516 431 40 000 25 000 25 000
F. 2Zysk {strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) 1114 605 2049 736 -923 155 -909 500 -929 500
G. Przychody fi §5 930 113 967 117774 100 000! 90 000/
G.l. Dywi y § udziaty w zyskach, w tym: [] 0 0 0 0
G.l.a. |od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.l.a.- |w ktérych jed ka posi z ie w kapital 0 0 0 0 0
G.Lb. |od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0 0
G.Lb.- |w ktérych jednostka posiad; z ie w kapital 0 0 [ 0 0
G | Odsetki 55 930 113 967 117 774 100 000 90 000
G.l.-  wtym od i powigzanych 0 0 0 0 0
G.lll. | Zysk z tytutu hodu aktywéw fi ych, w tym: 0 0 0 0 0
G.lIt-  |w jednostkach powigzanych 0 0 [ 0 0
G.V. | Ak ja warto$ci akty y 0| 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty fi 34 747 5 10 000} 10 000 5000
H.l Odsetki, w tym: 34 747 5822 10 000 10 000 5 000
H.l- |dia jednostek powiazanyct 0 0 0 0 0
H.Il Strata 2 tytulu hodu aktywéw fi ych, w tym: 0 0 0 0 0
H.l.-  |w jednostkach powigzanych 0 0 0 af 0
H.Il. | Aktualizacja §ci aktywow fi ych 0 0 0 0 0
H.IV. | inne 0 o| (] 0 0
1. Zysk (strata) brutto {F+G-H) 1135788 2157 881 -315 381 -818 500] -844 500
J. Podatek y 452 1025] 500 500 500
K. F bowig; iejszenia zysku (zwi ia straty) 0 [}] 0 0 )
L. 2Zysk (strata) netto (I-J-K) 1135326 2156 856 -815 881 -820 000] -845 000
Lp. Wy 6! ! 2024 2025 2026 2027 2028
1 Suma Przychodéw 112 G680 906 132 805 320 135 260 474 134 001 255 137 176 274
2 Suma Kosztdw 111 545118 130 647 438 136114 855
Sporz.B.Wolanin
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