RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2020 ROK

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U.2021.poz.711)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotne;j.

1. Firma Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
imienia doktora Kazimierza Hotogi
. Siedziba Nowy Tomysl
. Adres 64-300 Nowy Tomysl, ul. Poznanska 30
. Numer telefonu 61 44 27 300, fax. 61 44 22 152, adres poczty elektr. spzoz18@post.pl
. Numer identyfikacyjny REGON 639820004

. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym 0000003613

N oo o AW N

. Data wpisu oraz numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza

01.12.1998r. numer 000000016116

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 38 punktéw, co stanowi 54,29%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i swiadczy o poprawiajacej sie sytuacji
ekonomiczno-finansowej jednostki.

W 2019 roku zostat wdrozony Program Naprawczy, ktéry kiadzie nacisk na
maksymalizacjev przychodéw i ograniczenie kosztéw. Rok 2020 pozwolit na czesciowa
realizacje zatozonych planéw. Udato sie jednak podja¢ dziatania powodujace zwigkszeniem
rodzajéw $wiadczen realizowanych w ramach uméw zawartych Z NFZ. Ponadto zainicjowano
powstanie fundacji dziatajacej na rzecz szpitala, wspierajgcej dziatania na rzecz pozyskania
$Srodkéw na doposazenie odbudowe zaplecza sprzetowego. Ponadto przy wymiernym
wsparciu i wysitku kadry szpitala utrzymano w dobie pandemii realizacje wszystkich
$wiadczeri oraz sprostano zadaniom dodatkowym naktadanym przez NFZ i Wojewodg
Wielkopolskiego, a zwigzanych z zapobieganiem oraz zwalczaniem zakazern COVID-19.
Finalnie, nadzér nad niekontrolowanym wzrostem kosztéw oraz pozyskanie dodatkowych
$rodkéw finansowych skutkowato wzrostem uzyskanych wskaznikéw z poziomu 37,14% do
54,29% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i pozwala optymistycznie
spojrze¢ na dziatalno$¢ lat nastepnych.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie
zysku.

1ll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreélonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Rok 2020 byt trzecim rokiem
funkcjonowania w sieci szpitali opartej na czesciowo ryczattowym charakterze finansowania
$wiadczen zdrowotnych.

Prognoza na okres 2021-2023 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
wygenerowanie ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajagcym
amortyzacji z wskazaniem na zmniejszania straty.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
$wiadczen ze S$rodkdéw publicznych oraz opublikowane zatoienia makroekonomiczne
okreélone przez Rade Ministrow 30 kwietnia 2021r. w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2021-2024.



Wskazniki makroekonomiczne

30 kwietnia 2021r. rada Ministréow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Parnstwa na lata
2021-2024. Przyjeto w nim, ze w okresie prognozowanym tempo wzrostu PKB wyniesie
3.5%. Ponadto $rodki unijne uzyskane przez Polske na rzecz odbudowy i zwiekszenia
odpornosci zwigzanej z pandemiag wirusa Sars-CoV-2 pozwolityby na zwigkszenie realnego
PKB o minimum 1,2%.

W zakresie tempa wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej przyjeto,
ze wyniesie w 2021r. — 6,2%, w 2022r. — 6,4%, a w 2023 —5,8%. Ponadto do zatozen przyjeto,
zgodnie z prognozami Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa, poziom inflacji
odpowiednio w 2021r. —3,1%, 2022r. —2,8% i w 2023r. - 2,6%

Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2021r.
Do prognozy przychodow na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
$rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze Srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:

Numer umowy Rodzaj umowy
150000019/03/8/0009/0/17/21 Leczenie szpitalne
150000019/0113/0817/0/16/NN Podstawowa Opieka Zdrowotna
150000019/18/5/0011/0/19/21 ‘ Programy pilotazowe
150000019/02/1/0458/0/20/21 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
150000019/02/1/0461/0/20/21 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
150000019/02/3/0021/0/18/23 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna
150000019/03/5/0199/0/17/21 Leczenie szpitalne
150000019/03/1/0007/0/18/23 Leczenie szpitalne
150000019/14/1/0002/0/17/22 Swiadczenia pielegnacyjne i opiekunicze
150000019/05/1/0054/0/18/22 Rehabilitacja lecznicza

Wspotrealizacja w ramach umowy NFZ RATOWNICTWO MEDYCZNE

Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczattem na lata 2021 - 2023
opracowano z zatozeniem, ze do konca roku zakres rzeczowy Swiadczen wynikajacy z umowy
z NFZ bedzie realizowany na obecnym poziomie.




Prognoza pozostatych przychoddw z tytutu swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych
zostata opracowana (ratownictwo medyczne, zaktad opiekuriczo-leczniczy itp.) na podstawie
zawartych aktualnych umow.

Jest to zatozenie optymistyczne, gdyz realizacja swiadczen w warunkach epidemii wymaga
Scistego rezimu sanitarnego, ktére ograniczajg petne funkcjonowanie. W czasie epidemii na
podmiot nakfadane s tez dodatkowe obowigzki skutkujgce ograniczeniem dotychczas
realizowanej dziatalnosci. Prawidtowos¢ zatozen potwierdza poziom wykonania ryczattu,
ktéry w roku 2020 wyniést 86%, co dla wiekszosci podmiotdw leczniczych byto wartoscig
nieosiaggalng. Ponadto obserwujemy spadek nasilenia zachorowan na COVID-19 i narastajgce
zainteresowanie chorych leczeniem szpitalnym, co w szczycie pandemii nie miato miejsca.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z ptfatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspdtfinansowanymi udziatem Srodkéw
zewnetrznych. '

Obowigzujgce zatozenie to osiggniecie naktadow 6% PKB oraz wzrost wydatkow na zdrowie
w oparciu o ogtoszony przez rzad tzw. ,,Nowy tad”

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

- | Wskaznik zyskownosci
- |netto (%)

| Wskaznik zyskownosci
| dzialalnosci operacyjnej -1,68% 0 -1,01% 0 -0,43%
(7o)

i \Vskaz,mk fyskownosc 3.29% 0 2.41% 0 147%
| aktywow (%)

| Wskaznik biezacej

 [H— 0,68 4 0,70 4 0,77
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i T Wskaznik rotacji
naleznosci 33 3 33 3 33 3
| (w dniach)

| Wskaznik rotacji
| zobowiazan 34 7 33 7 30 7
| (W dniach)

: aktywow (%)

Wskaznik wyplacalnosci

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) . 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalnosci

rezys 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (7o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
\‘Vs..kazmk rotacji naleznodci (w 3 3 3 3
dniach)
\V§kazmk rotacji zobowiazafn (w - 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 6 6 6 6
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg

Przestanki mogace wpfywaf negatywnie na funkcjonowanie SP ZOZ:

1). Realizacja przepiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r., o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U.2020.830 t.}.).

Nowelizacja ustawy rozszerzyta uprawnienia réwniez na personel nie wykonujacy zawodow
medycznych. Szacowany koszt roczny podwyzki wynosi ok. 800.000 zt

2). Ustawowy, systematyczny wzrost pfacy minimalne;.

Z kazdym rokiem rosnie kwota wyptacanych dodatkéw wyréwnawczych do wynagrodzenia.
Niestety wzrost ptacy minimalnej nie ma pokrycia w zwiekszonym finansowaniu na tego celu
w umowach z NFZ. Dodatkowo nastepuje widoczne sptaszczenie wynagrodzen pomiedzy
réznymi stanowiskami, bez wzgledu na poziom fachowosci i wyksztatcenia. Powoduje to
niezadowolenie z poziomu ptac fachowej kadry medyczne;j.

Przewidywany koszt roczny wzrostu pensji minimalnej i dodatkéw wyréwnawczych wynosi
ok. 900.000 zt.

3). Poziom wynagrodzen w wiekszosci przypadkéw jest niesatysfakcjonujacy, co sprzyja
migracji kadry. Szpitale sg zmuszane do konkurowania o pracownikéw, a niedobory kadry sa
coraz bardziej widoczne. Przyczyny lezace m.in. w : likwidacji medycznych szkdl policealnych,

ograniczenia w dostepie do specjalizacji, brak zachet do wyboru zawodu medycznego
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spowodowaty pojawienie sie luki pokoleniowej. Brak kadry medycznej nie dotyczy tylko
zawoddéw lekarza badz pielegniarki — ogromne problemy s3 réwniez z zatrudnieniem
diagnostow laboratoryjnych i fizjoterapeutdw. Szpitale nie sg tez w stanie konkurowa¢
z innymi zaktadami o pracownikéw technicznych, badZ specjalistow z réznych dziedzin
administracji (np. zamowien publicznych).

4). Ciezar i rola, jaka spetnia Szpital Powiatowy w systemie opieki zdrowotnej jest
nieadekwatny do przychoddéw uzyskiwanych z WOW NFZ. Pacjenci czesto muszg by¢
kierowani do osrodkow wysokospecjalistycznych na zabiegi, gdzie powinni by¢
hospitalizowani do zakoriczenia procesu leczenia. Praktyka pokazuje, ze bezposrednio po
wykonaniu zabiegu, z powodu braku miejsc, pacjent jest wypisywany do jednostki
macierzystej, gdzie przechodzi dalsze kosztowne leczenie. Wycena tego leczenia jest bardzo
niska w poréwnaniu do wyceny samego zabiegu specjalistycznego w efekcie osrodki
specjalistyczne uzyskujg korzystne finansowanie, jednoczesnie przerzucajac koszty leczenia
na szpital powiatowy.

Zgodnie z art. 15 ustawy o dziatalnosci leczniczej ,Podmiot leczniczy nie moze odmowic
udzielenia Swiadczenia zdrowotnego osobie, ktdra potrzebuje natychmiastowego udzielenia
takiego swiadczenia ze wzgledu na zagrozenie zycia lub zdrowia”.

5). Brak dostosowania pomieszczet do wymogow stawianych przez sanepid oraz p.poz
w catym budynku szpitalnym.

6). Obnizenie przez NFZ wartosci uméw swiadczen realizowanych poza ryczattem z powodu
braku wykoﬁania, a co jest skutkiem epidemii. Umowy nie przewidujg utrzymania gotowosci
do realizacji swiadczen, co jest realnym kosztem Swiadczeniodawcy. Ponadto obnizenie
wykonania skutkuje zmniejszonym przychodem, ale i grozi umniejszeniem przychodéw
w latach nastepnych, pomimo powrotu do ,normalnego” poziomu ilosci wykonywanych
Swiadczen.

7.) Wzrost kosztéw funkcjonowania szpitala zwigzanych ze wzrostem kosztéw ustug obcych
czy medidw. Nalezy tu wskaza¢ przede wszystkim koszty utylizacji i odbiory odpadéw
medycznych czy komunalnych. Gdzie wzrost szacuje sie nawet o 50%. Poza tym koszty
nosnikéw energii tj. prad czy gaz.

8). Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie pokrycia strat spzoz-éw przez organy
tworzace oraz plany zmiany zatozen funkcjonowania sieci szpitali. Daleko idgce propozycje

zmian to systemowe ograniczenie liczby podmiotéw leczniczych.




Reasumujgc w obecnej sytuacji najwazniejszymi negatywnymi przestankami, majgca
istotny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg SPZ0OZ to:
— centralne regulacja pfacowe pracownikéw stuzby zdrowia, bez ujecia catego systemu
i pokrycia finansowego
— pogarszajgca sie sytuacja kadrowa na rynku Swiadczen zdrowotnych
— rozdrobnienie umoéw zawieranych z NFZ co powoduje odptyw lokalnej kadry
medycznej
— brak dostatecznego finansowania powoduje tez brak mozliwosci przeciwdziataniu
sptaszczeniom wynagrodzed co w rezultacie powoduje niezadowolenie i odejscie
pracownikow
~ niedoszacowanie wyceny Swiadczen zdrowotnych
Obecnie polityka panstwa wskazuje na zwigkszony nacisk na uposazenie ptacowe oséb
zatrudnionych w stuzbie zdrowia bez adekwatnego pokrycia finansowego oraz bez
uwzglednienia  wzrostu  pozostatych  kosztéw  dziatalnosci  podstawowej, co

w rezultacie generuje wynik finansowy podmiotu.

Przestanki o charakterze pozytywnym:

1). SP ZOZ wypracowat dobrg pozycje na rynku ustug medycznych. Cieszy sie uznaniem
pacjentéw, czego dowodem jest m.in. minimalna liczba skarg oraz bardzo duzy popyt na
Swiadczenia. Realizacja finansowa umoéw zawartych z NFZ jest zgodna z ich zapisami.

2). Uwolnienie limitéw przez NFZ w zakresie

- endoprotezoplastyki

- okulistyki —chirurgii jednego dnia

- diagnostyki w zakresie tomografii komputerowe;j

- endoskopii

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej

co skutkuje w normalnych warunkach udzielania s$wiadczen, relatywnie biezacym
finansowaniem w/w zakresow $wiadczen

3). Zapisy ustawy gwarantujgce systematyczne zwiekszanie naktadow finansowych na stuzbe

zdrowia.




V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Wielkos¢ funduszy wiasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

na koniec poprzedniego roku obrotowego:

a) fundusz podstawowy 33 474 885,47z1.
b) fundusz whasny 10 519 888,27zt.
c) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00zt.
d) wynik finansowy strata netto - 1759 565,32zt

Zafgcznik nr 1 — Bilans za lata 2021-2023
Zatqcznik nr 2 — Rachunek zysku i strat za lata 2021-2023

NYREKTOR )
Samodzi ego P ibi.cznego
Zaktadu Opieki Zdrowstne]j
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